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Private equity, focus digitalizzazione
In Italia un mercato da 166 miliardi

Tech

Le stime al 2030 vedono
un rialzo del 17% annuo
dai 75 miliardi $ attuali

Opportunita sulla svolta
in chiave tecnologica
delle Pmi nazionali

Maximilian Cellino

Guerre commerciali, tensioni geo-
politiche, borse in panne e volatilita
alle stelle.Gli investitori cercano ri-
paro nei tradizionali rifugi sicuri,
manonrinunciano certoalla diver-
sificazione e guardano ai mercati
privati per provare a mitigare il ri-
schio e stabilizzare i rendimenti. Lo
fannosintonizzandosi suun’ottica
dilungo periodo e riallocandoi ca-
pitali versogli investimenti temati-
ci, gli uniciforse in gradodi fornire
ritorni in qualsiasi contesto ¢, a
maggior ragione, in uno scenario
caratterizzato da estrema incertez-
za escarsavisibilita nell'immediato
come quello attuale.

Lo sviluppo inltalia
Ilcomparto tecnologico e in partico-
lare la digitalizzazione sembrano in
questo caso fornire le risposte mi-
glioriagli operatoridiprivate equity,
soprattutto in Italia. lnostro Paese
siconferma infatti unadelle aree pit
promettenti secondo Mordor Intelli-
gence, che stima per il mercatodella
trasformazione digitale unacrescita
superiore al17% annuo dai7s,4 mi-
liardi di dollari attuali fino a rag-
giungere i 166,1 miliardi entro il
2030. 11 processodidigitalizzazione
delle Pmi italiane & in effetti in piena
corsae conunlivellobasediintensi-
tadigitaledel 60,7% si & superata la
media europea del 57,7 per cento.
L’Italia ha quindi potuto abbando-
nareloscorsoannol'ultima posizio-
nefraiPaesiUe nel Digital Economy
and Society Index (Desi) per risolle-
varsifino allai1sesima.

Il private equity & in grado direci-
tare un ruolo essenziale nel processo
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disviluppoappenadelineatoe sem-
bra avere gia messo bene afuocole
idee, se e vero chela gran parte del-
I'incremento delle operazioni regi-
stratonel 2024 (+14% alivellogloba-
le, per un valore complessivo di
2milamiliardi di dollari, e addirittu-
ra+84%inItalia secondo McKinsey)
si e concentrato principalmente sul
comparto tecnologico, confocussu
cloud computing, software, cybersecu-
rity, intelligenzaartificiale e roboti-
ca. Le opportunita sono tuttavia in
continua crescita, nonostante la fase
delicata attraversata dal mondo fi-
nanziarioe forse proprioinragione
del difficile contesto attuale.

L’antidoto per la volatilita
«Le tecnologie digitali - riconosce
Ignazio Castiglioni,amministratore
delegatoe co-fondatoredi HatrSgr-
sidimostranotraisettori menovo-
latili in caso dirallentamento econo-
mico, perché consentonoalleimpre-
se diabbattere costi, automatizzare
operazioni e reagire pitt rapidamen-
te alle crisi della domanda». La si-
tuazione risultaancorapilinteres-
sante se proiettata all'interno del-
I'attuale contesto caratterizzatoap-
punto dal rilevante aumento dei
rischi a livello geopolitico, proprio
perché «anziché frenare 'adozione
—aggiunge 'esperto -le tensioni in-
ternazionali spingono le aziende a
digitalizzare processi produttivi e
supplychain per ridurre ladipenden-
za da singoli partner eaumentare il
controllo su flussi e sulla sicurezza».
Esistono insomma una serie di
indicazioniche spingonoad accele-
rare proprio in questo momento, e
soprattutto nei confrontidiun mer-
catocome quelloitaliano, che sta at-
traversando una fase cruciale della
suatransizione digitale e viaggia co-
mesie visto conun tasso dicrescita

doppiorispettoallamediaeuropea.
«Conil Pnrr saranno convogliate ri-
sorse per oltre 40 miliardi di euro
verso 'innovazione e ladigitalizza-
zione di imprese e Pubblica Ammi-
nistrazione entro il 2026» ricorda
Castiglioni, pronto a sottolineare
anche come in Italia vi siano oltre 4
milioni di piccole e media imprese,
molte a conduzione familiare, che

«stanno rapidamente colmando il
digital divide».

A questo si aggiunge poi che nel
nostroPaese le valutazionisonoan-
cora relativamente contenute ri-
spetto a Gran Bretagna, Francia o
Germania, con multipli di ingresso
che «restano moderati, lasciando
marginidi rendimento pitielevatise
si riesce ad accelerare la crescita».
Chiaroquindi come all'internodiun
contesto ancora molto frammentato
e che nonhaancoraraggiuntola pie-
na maturita vi sia ampio spazio per
gli operatoridi private equily specia-
lizzati in tecnologia, che possono
giocare un ruolo importante nel-
ajutare le aziende ad aggregarsi,
ma non soltanto.

Il ruolo del private equity

I fondinon silimitano infatti a for-
nire capitale: «Portano governance
rafforzata, network industriale e
know-how specialisticoper aiutare
leaziende targeta crescere pili rapi-
damente» spiega Castiglioni.
L'obiettivo e quindi dauna parte of-
frire agli investitori strumenti dal
profilo di rischio-rendimento mi-
gliore rispetto a settori pili tradizio-
nali, dall’altraindividuare alcunidei
futuri «campioni nazionali», di fa-
vorirnela crescita attraverso aggre-
gazionistrategiche e diprepararlial
mercato dei capitali oa partnership

con gruppi internazionali.

Hat e finora riuscita nell’inten-
to, scovando primae conducendo
poi fino alla quotazione in Borsa
gemme quali Wiit (cloud compu-
ting) e Gpi (software per la trasfor-
mazione digitale nel settore della
sanita) oppure puntando sul sof-
tware provider Safety21 (settore
dellasicurezza).Ciriprovaadesso
conHat Technology Funds, il suo
quinto fondo di private equitylan-

Castiglioni (Hat Sgr):
«Le tecnologie digitali
tra i settori meno volatili
in caso di rallentamento
economico»
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ciato nel 2024 e con una dotazione
di2o00 milionidi euro da destinare
allo sviluppo di Pmi italiane.
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Il mercato della digitalizzazione
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