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Fondi, in Lombardia il 39%
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Fondi, Lombardia
centrale: qui il 39% degli
investimenti nazionali

Imprese ¢ finanza. [l roadshow del Sole 24 Ore fa tappa a Monza, area
con 130mila Pmi chiamate ad affrontare rischi geopolitici e macroeconomici

aLombardiaaivertici, perinve-

stimenti, delprivate equity ita-

liano. Nei distretti industriali

lombardic’eterreno fertile peri

grandi investitori che solo nel
2024 hanno investitogmiliardisulleim-
prese lombarde e nel decennio 2013-
2024 circa43miliardidieuro, volumiche
siavvicinanoal 39% deltotalenazionale.
Unadelleareea maggioredensitadiPmi,
di grande interesse per gli investitori, &
quella compresa attorno allaBrianza, a
pochichilometridaMilano, dove &pre-
senteunecosistemaproduttivo concirca
130mila microimprese e aziende. Su
questitemisiéconcentratalaterzatappa
del Private Equity Days, svoltasiaMonza.
Suquestoterritorio éinattounaspintaal
consolidamento. «Il nanismodimensio-
naledelle Pmi & destinato arendere an-
corapilincertala competitivita delle fi-
liere industriali brianzole: & necessario
svegliare un po’ dal torporeun capitali-
smo per troppianni addormentato. Gli
strumentielecompetenze ci sarebbero,
serve pero unanuovavisioneindustria-
len dice Andrea Costantini,amministra-
tore delegato di Smart Capital, societa
quotatasu Euronext.

La Lombardia e, nello specifico, la
Brianza sono da sempre connotati da
una forte presenza di aziende familiari
che negli ultimianni hannodimostrato

disponibilitaad aprireil capitale: un fe-
nomeno «figlioanchedeipassaggigene-
razionali che hanno portato alla guida
dellesocietalegenerazionideiquaranta-
cinquantenni, di sicuro piu focalizzate
sulla crescitache sul controllo» sostiene
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Filippo Guicciardi, presidente della
Commissione M&A di Aifi.
«Oggilasfidadelleimprese familiari
italiane é rafforzarela propria tradizio-
ne con capitalie competenze che con-
sentanodisostenerenuoviinvestimen-
tie competere con successo sui mercati
internazionali» dice Marco Sala, vice-
presidentedel gruppo Desa,doveafine
2023 ha fattoil suo ingresso in mino-
ranza il fondo Azzurra Capital.
Elemento essenziale e individuare
una governance equilibrata tra im-
prenditore e investitore: «Il ruolo del
private equity non é sostituire I'im-
prenditore, ma metterlo nelle condi-
zioni di fare un saltodi qualitas dichia-
ralgnazio Castiglioni, Ceoe co-fonda-
tore Hat Sgr. Centrale &la qualita della
partnership: «Conaziende a conduzio-
ne familiare disposte a essere accom-
pagnate nella fase successiva di cresci-
ta.Nonacaso, 41delle 55 operazionida
noi realizzate sono state operazioni
primarie, costruite insieme agli im-
prenditori» afferma Giovanni Cami-
sassi, partner di Renaissance Partners.

Esistonopoistrumenti per legaregli
imprenditoriall'azienda, anche incasodi
cessione. «Meccanismicomeearnoute
rollover mantengono I'imprenditore al-
lineatoalla creazionedi valore: una quo-
tadiprezzolegataairisultatieuna parte-
cipazionenel nuovo capitale trasforma-
no la continuita operativa in una part-
nership orientata alla crescita» indica
FilippoIsacco,partnerdiClifford Chan-
ce.Unodeitemiche gliinvestitorihanno
portato all’attenzioneé lamanagerializ-
zazionedelle imprese familiari.«Soloil
13% delle aziende sceglie I'ingresso di

e

nuovi manager, pur mantenendone la
proprieta. Lamanagerializzazione non
implica necessariamente una perdita
dell’identita dell'impresa familiare, ma
favoriscela capacita diaffrontare corret-
tamente contesti competitivisempre pitt
complessi» dicePiero Migliorini, partner
di Aurora Growth Capital. «Il primo
obiettivoécreareunasquadradivertice
dove siano chiari ruoli responsabilita e
condivisione degli obiettivi aziendali»
afferma Giovanni Broggiato, Ad di Co-
smelux, azienda controllata dal private
equity PM&Partners. Tralesoluzionic'e
il temporary management, tramite il
quale «offrire expertisemirata nelle fasi
di sviluppo» afferma Marco Zampieri,
fondatore e ceo di Manager aTempo.
Un altro aspetto cruciale & l'interna-

zionalizzazione delleimpresepartecipate
da investitori. «Nel nostro caso, ilfondo
hacontribuitoaccelerando lacrescitaali-
vello internazionale. E stato creato cosi
ungruppo cheha solide basi produttive
neiduePaesidieccellenzamondialedella
meccanica,come I'TtaliaelaGermania»,
afferma Andrea Zuccarino, ad di Ome,
entratanel 2021 nell'orbitadel fondo Igi
Private Equity. «Cirivolgiamo arealtache
operano inmercatiframmentati, dove &
possibile creare valore attraversostrate-

La sala. Unmomento della tappa diieria Monza dei Private Equity Days
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giediaggregazione esviluppo di poliin-
dustriali» spiega Anna Guglielmi, mana-
ging partnerdi Entangled Capital Sgr.
1l settore sta conoscendo una fase
complessa. L'attualecontestogeopoliti-
€O e macroeconomico non aiuta. «Icon-
dizionamentigeopolitici, pressoché tut-
tisfavorevoli, ciimpongonoscelte indu-
striali, minimizzando il rischio» affer-
maAndreaMarcellan, amministratore
delegato del gruppo Salice, controllato
dal fondo belga Cobepa, entrato nel-
azionariatonel 2022 al postodella terza
generazione della famiglia fondatrice.
«Inunterritoriodinamicoorientatoal-
Iexport come quello lombardo — e in
particolare in un’areaad alta densita im-
prenditorialecome Monzae Brianza—il
capitaledirischiorappresentaunaleva
sempre piu strategica per sostenere i
percorsidi crescita e diinternazionaliz-
zazione delle imprese» spiega VeraVeri,
chief investment officer di Simest. I
contestomacroeconomico egeopolitico
é in evoluzione e impone valutazioni
prudenti.«Purinpresenzadimaggiore
selettivita negli investimenti,ilmercato
resta dinamico, soprattutto peropera-
zionisostenute da prospettivedicresci-
ta credibili eda una governance effica-
ce» sostiene Elisalelpo,Counsel di Clif-
ford Chance. Tra gli esempi di societa
controllatedai fondi c’¢ infineanchela
vicendadel Monza Calcio, passato dalla
famiglia Berlusconial fondo Usa Beckett
Layne Ventures: «L'ingresso deiprivate
equity nel calcio italiano risponde alla
logicadiacquisire asset sottovalutatima
globalmente riconosciuti, migliorarne
lagestione esfruttare il potenzialecom-
merciale internazionale» dice Mauro
Baldissoni, Ad dell’Ac Monza.
—C.Fe,
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